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Esta investigacion propone una aproximacién a la importancia de la gestién cultural en
términos de integracién social y transmisién de valores culturales. El interés de esta
investigacion se divide en tres sectores: (1) la gestion cultural como herramienta de
integracion, (2) los festivales culturales como plataforma de promocion de ciertas
culturas y (3) la transmision cultural a través de la gestion cultural.

La génesis

Espafia es uno de los paises de la Union Europea, que ha visto trasformar mas
rapidamente su estructura social en los ultimos 10 afios. Pasando de ser en los afios
60 sociedad emigrante, a ser receptor de nuevos colectivos inmigrantes procedentes
de otros paises y culturas como latinoamericanas, arabes o asiaticas. Este aspecto,
basicamente cuantitativo, ha marcado de forma excepcional las relaciones sociales
entre los ciudadanos de las ciudades.

Barcelona, como ciudad portuaria y de clima agradable, ha sido objetivo elegido por
gran cantidad de poblacion extranjera en la que ha establecido residencia, gran
cantidad de turistas de paso asi como punto de encuentro de poblacion extranjera con
objetivos en otras ciudades o paises. Esto ha provocado que la sociedad residente en
la ciudad haya cambiado radicalmente en los Ultimos afios y se hayan generado
comunidades culturales, asi como proyectos de integracion y de transmision cultural
hacia el respecto y la convivencia.

En Espafia y concretamente en Barcelona, el consumo y la oferta de actividades y
productos culturales ha ido cambiando a lo largo de los ultimos afios a causa de las
TIC asi como a causa de la demanda generada por la sociedad cambiante de la
ciudad. Varios estudios internacionales han considerado el consumo de productos y
servicios culturales a partir del estudio de las audiencias, Colbert, Beauregard, Vallee
(1998), Throsby (1994) y Towse (1994). En Espafia estudios como Fernandez-Blanco,
Prieto-Rodriguez (2002), Cuadrado, Frasquet (1999) entre otros, han generado una
base para la discusién del consumo cultural a partir del analisis de diferentes variables,
como la ubicacion de la vivienda, la educacion, la posicién social y la edad entre otros.

Gran parte de estas investigaciones acaban mostrado que las audiencias con un nivel
alto educativo y con una alta posicion laboral son los que, cuantitativamente hablando,
estan mas interesados en la cultura y son los que consumen mas ciertos productos
culturales, como las artes escénicas, el cine o los museos.



La transmisién de los valores culturales a través de los productos culturales es
evidente en muchas de las industrias culturales actuales, de manera que se platean
toda una serie de interrogantes con dificil respuesta.

Por un lado, se abre una amplia discusién en referencia a la tipologia de los productos
culturales no tanto a nivel tecnoldgico ni de formato sino en relacion a su contenido. Y
por otro lado se plantea el debate en referencia a las plataformas de difusion que
permiten una transmision cultural concreta.

Cudles son las herramientas que tiene la gestion cultural para generar plataformas de
transmisién cultural con objetivos sociales, como puede ser la cohesion social?

Esta investigacion pretende hacer una primera aproximacién a las cuestiones aqui
plateadas, en un momento histérico en que la gestidén cultural se esta posicionando y
redefiniendo ante una cultura con multiplicidad de funciones.

La investigacion

Para ello se platea una investigacion empirica a través del andlisis del impacto social
que genera un festival cultural en una ciudad multicultural espafiola. Se ha
seleccionado un festival de cine, por las capacidades que tiene el medio de generar
una implicacion directa con la audiencia y se ha seleccionado la ciudad de Barcelona,
por el cambio sociodemogréfico que ésta ha vivido en los Gltimos afios.

Una de las claves metodoldgicas de esta investigacion ha sido la seleccion del festival
a analizar. Para ello se seleccion6 un festival que presentara cinematografia
procedente de una region cultural amplia y que representara parte de la poblacion
recién llegada a la ciudad. De la misma manera, se considerd un festival que por su
representatividad y proyeccion en la y no solo representara una minoria. Para ello se
selecciond el Festival de Cine Asiatico de Barcelona con mas de 70 proyecciones y
una audiencia 20.000 esperadores de media.

El analisis se realiz6 a través de una metodologia cuantitativa de investigacion
socioldgica para el andlisis de la audiencia del festival seleccionado, de la misma
manera que se plateé la valorizacion de las estrategias de gestion ante los objetivos
plateados des de la organizacion del festival.

Se desarrollaron 1700 encuestas de autorespuesta a la audiencia del 10 Festival de
Cine Asiatico de Barcelona que tuvo lugar entre el 25 de abril al 4 de mayo del 2008.
En estas encuestas se recogié informacion referente al perfil, a la relacién con las
culturas, al consumo del sector cultural, a la frecuencia de asistencias a festivales de
cine, entre otros. También se realizaron entrevistas en profundad con los miembros de
la direccion del festival, asi como con algunas instituciones colaboradoras,
patrocinadores y artistas.

La encuesta fue procesada y se cruzaron distintas variables en relacion a la ciudad, el
festival y la transicion cultural. Por otro lado se transcribieron las entrevistas en
profundidad y se analizé la informacion obtenida en ella, observado las estrategias de
gestidn de la organizacion para obtener los objetivos fijados.




Conclusiones previas

Les conclusiones generales estan claramente relacionadas con tres especificidades;
(1) con la gestiéon cultural del festival y sus capacidades de integracion (2) con la
demanda de “otro” consumo, no tan comercial, del sector audiovisual en la ciudad de
Barcelona y (3) con la voluntad de conocer otros valores culturales a través de
expresiones artisticas por parte de la ciudadania.

Algunos resultados muestran que la relacién de la audiencia del festival con las
culturas representadas en la filmografia del festival, es relativamente elevada y
dependiendo de la pelicula visionada aumenta o disminuye el interés hacia la cultura
representada

Los datos también muestran que gran parte del publico asiente al festival es de la
propia ciudad o de procedencia nacional de manera que la asistencia de publico
inmigrante es relativamente baja, aunque no nula. Por otro lado algunas experiencias
del festival con instituciones relacionadas con las comunidades de inmigrantes
muestran que hay un interés y una voluntad de acercamiento tanto por parte de la
audiencia del festival como por parte de las comunidades recién llegadas a la ciudad.

Después del andlisis de la organizacidn interna del festival, en relacion a los resultados
obtenidos por parte de la audiencia una conclusién se delimita claramente; como mas
capacidad de gestidon con otras instituciones y comunidades tiene el festival mas ve
desarrollados sus capacidades de cohesién social.
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